A empresa

Prefeitura Municipal de Sao Lourenco
Estado de Minas Gerais

PAULO EDILBERTO COUTINHO PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ sob 0 n® 05.730.396/0001-46

Referéncia: Processo Licitatério n°0333/2021 — Concorréncia n° 001/2021

OBJETO: Constitui objeto da presente licitacéo, processada conforme as Leis Federais n° 8.666/93, n°

8.987/95 e n° 12.587/12 e alteragdes, selecionar a melhor proposta para a exploracéo e prestacdo do

Sistema de Transporte Publico Coletivo de Passageiros (STPCP) do Municipio de S&o Lourenco,

mediante concessdo, em carater de exclusividade, de acordo com as disposi¢des legais, bem como dos

regulamentos e demais atos sobre o servico.

MOTIVO: PRESTA ESCLARECIMENTOS

Prezados Senhores

Foi recebido pedido de esclarecimento referente ao edital do processo em epigrafe, aduzindo

que:

“... com fulcro no artigo 40 Inciso VIl da Lei 8.666/93 c/c com o item 15.1 do Edital em
epigrafe, solicitar esclarecimentos conforme a seguir. (..) ANEXO Il = PROJETO BASICO -
ESPECIFICAGAO DO SERVICO - 3.3.4 Frota do Servigo - 3.3.4.1 Caracterizagdo dos
Veiculos (..) item 3.5.2.2 Obrigagbes da Concessionaria que a mesma devera
‘Responsabilizar-se pela identificacdo e sinalizagdo dos pontos de Embarque e
Desembarque” (...) 3.5.3 Identificagdo de Pontos de Embarque e Desembarque (...) 3.5.3.1
Instalagbes e Equipamentos (..) 3.5.3.2 Padrdo de Sinalizagdo (..) 4.4.3 -
Demanda/Passageiros Transportados (...) 4.5.2 Sistema de Atendimento ao Passageiro —
SAP (..) ANEXO 11.3 — ESPECIFICAGAO DA FROTA (..) ANEXO Il. 7 — ESTUDO
ECONOMICO FINANCEIRO (...) ANEXO Il - MINUTA CONTRATUAL".

Para responder a estes topicos iminentemente técnicos e especificos ao objeto licitado,

elencados no estudo feito para que o edital pudesse ser publicado, fazemos anexar todos os

esclarecimentos enviados pela empresa especializada para o tipo especifico de contratagdo que devera

ser formalizada pela Administragdo Municipal, de modo que a as informacgdes ali constantes integram a
resposta ora enviada para efeito aos esclarecimentos formulados.
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Outros dois tépicos que serdo esclarecidos se referem a exigéncias comuns e que constam em
todos os editais publicados pela Administragdo Municipal de Sao Lourenco:

“..ANEXO | - MODELOS OBRIGATORIOS (...) esté sendo exigido que os mesmos sejam
assinados pelo Representante Legal da empresa (com firma reconhecida) (...) Relativos a
Qualificacdo Econémico-Financeira a) Certiddo negativa de recuperagdo judicial ou

faléncia, expedida pelo Distribuidor Judicial (...)"

Quanto a afirmativa do pedido de esclarecimento sobre a OBRIGATORIEDADE de apresentar
documentos com firma reconhecida, com os devidos respeitos, a empresa requerente ndo observou de
forma completa o item 17.2 e o subitem 17.2.1, pois, a exigéncia somente sera devida caso os
documentos sejam apresentados por fotocopia e quando ndo acompanhados pelos originais para serem

autenticados pela Comissdo Permanente de Licitagdes.

“17.2 Todos os documentos exigidos poderao ser apresentados em original OU por

qualquer processo de cépia devidamente autenticados em cartério, ou ainda, por

publicacdo em 6rgéo da imprensa oficial. NG.
17.21 Quando os documentos exigidos forem apresentados em fotocopias, sem

autenticagdo, a LICITANTE devera apresentar na reunido de abertura dos documentos

de habilitacdao 0s respectivos originais a CPL — Comissdo Permanente de Licitacao

- que, apos conferi-los, ird autentica-los se for o caso”. NG.

Mediante o enunciado do item 17.2 e o subitem 17.2.1 apenas e t40 somente se esta exigido a
conferéncia e autenticidade dos documentos apresentados para efeito de habilitacéo, que sejam habeis,
veridicos e de representacdo legal. A possibilidade garantida pelo subitem 17.2.1 tira qualquer
entendimento que se possa buscar e que estaria afrontando dispositivo da Lei n° 13.726/2018, pois, o
que nao se pode conceber € que a Administracdo, pela Comissdo Permanente de Licitacdes, venha
pautar o seu julgamento em determinado documento sem a sua autenticidade ou a sua veracidade
devidamente conferida no momento oportuno do processo.

Quanto ao que se refere a apresentacdo da certiddo de faléncia e concordata, na forma como
exigida na alinea “b” do item 18.6:

“No caso de empresas em estado de recuperagao judicial, deve ser apresentado um Plano

de Recuperacao ja homologado pelo juizo competente e em pleno vigor”: NG

Neste topico, o enunciado é didatico e de facil entendimento e também se trata de matéria ja
pacificada pelos 6rgaos de controle externo da Administracdo, destacando-se um julgado do Plenario do

Tribunal de Contas da Unido — Acérd&o n° 1.201/2020, de onde se destaca:
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“E possivel a participacdo em licitagbes de empresas em recuperacdo judicial, desde que

amparadas em certiddo emitida pela instancia judicial competente, que certifique que a

interessada esta apta econdmica e financeiramente a participar de procedimento

licitatorio.”

Em sintonia com o Tribunal de Contas da Uni&o, o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
emitiu e publicou a Sumula n° 50 e que baliza e da sustentacdo a exigéncia do que consta na alinea “b”
do item 18.6 do edital, qual seja a apresentacdo de Plano de Recuperacao ja homologado pelo juizo

competente e em pleno vigor.

E mais, também para fechar o0 amparo para que se pudesse constar do edital do processo em
referéncia, o enunciado constante da alinea “b” do item 18.6: Plano de Recuperagcao ja homologado
pelo juizo, conforme julgado proferido pelo Superior de Justica em Recurso Especial n® 309.867 — ES /
2013/0064947-3/2018 — Primeira Turma:

‘7. A exigéncia de apresentacdo de certiddo negativa de recuperacdo judicial deve ser
relativizada a fim de possibilitar 2 empresa em recuperacdo judicial participar do certame,

desde que demonstre, na fase de habilitacdo, a sua viabilidade econémica

8. Agravo conhecido para dar provimento ao recurso especial’. NG.

E conclui o requerimento em pedido de esclarecimento: “ANTE O EXPOSTO, requer seja
prestados os esclarecimentos acima elencados para fins de sanar e corrigir eventuais omissées contidas

no Edital em questao’”.
Mediante ao que foi colocado nesta resposta, entende-se que todo o contetdo do pedido de
esclarecimento foi respondido e se espera a participagdo dessa empresa com a apresentacdo de

proposta para, se vencer o certame, firmar contrato com a Administracdo de S&o Lourenco.

Prefeitura Municipal de Sdo Lourenco, 27 de outubro de 2021.

Keila Cristina Paula Coelho
Presidente da Comiss&o Permanente de Licitacdes
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Oficio n® 02/2021 :

Belo Horizonte (MG), 25 de Outubro de 2021 ¢
A Prefeitura Municipal de S30 Lourengo 7

Praca Duque de Caxias, 61, Centro, Sdo Louren¢o — MG
Cep: 37.470-000

Exma. Sra. Juliana Rangel de Oliveira Assis
Setor de Licitagdes, Compras e Contratos

PROCESSO: 0164/2021 — MODALIDADE: Dispensa — NUMERO DA MODALIDADE: 47
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE PRESTAGAO DE SERVICOS N2 2021.04-021

Assunto: Respostas ao Pedido de Esclarecimentos apresentado pela empresa Paulo Edilberto Coutinho
Participa¢des LTDA '

Considerando o Pedido de Esclarecimentos elaborado pela empresa Paulo Edilberto Coutinho Participagdes
LTDA., a LOCALE CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o .
n?07.387.118/0001-63, com sede a Rua Alberto Cintra, n?. 161, sala 1001, Bairro Unido, Belo Horizonte/MG, CEP :
31.160.370 vem, respeitosamente, apresentar consideragdes dentro daquilo que lhe compete se manifestar.

Diante dos fatos mencionados no corpo do pedido de esclarecimentos apresentada pela referida empresa,
esclarece-se os seguintes pontos:

R Idade da frota do Servigo — Pagina 2

Conforme consta no Edital de Licitagdo, ndo sera admitida a entrada de veiculos no sistema com idade superior
a 8 (oito) anos de fabricagdo. No entanto, para o primeiro ano sera admita a entrada de veiculos acima de 10
(dez) anos de fabricagdo.

Desta forma, sem prejuizo a consolidagdo da proposta dos licitantes, sera publicada uma errata no Edital de
Concessao, Anexo 1.0 — Projeto Basico.

I Pontos de Embarque e Desembarque — Pagina 4
Conforme consta no Anexo 11.0, no item 3.5.2.2, ser3o obriga¢des da concessionaria:

“1) Responsabilizar-se pela identificacdo e sinalizagdo dos pontos de Embarque e
Desembarque. :

2) Ndo instalar qualquer abrigo sem a prévia autorizacéo.”

No entanto, a obrigacdo de instalacdo e sinalizacdo dos pontos de Embarque e Desembarque seré efetivada
somente mediante formalizacdo prévia do Orgdo Gestor & Concessionaria. Desta forma, sem prejuizo a
consolidagdo da proposta dos licitantes, sera publicada uma errata no Edital de Concess3o, Anexo I1.0 - Projeto
Basico.

Os custos decorrentes da identificagdo e sinalizagdo dos pontos de embarque e desembarque n3o se encontram
descritos e alocados na Planilha de Custos Total Inicial do Sistema, que é apresentada no Anexo I1.7.

Estes custos, caso se realizem mediante formalizacdo prévia, dever3o ser alocados posteriormente na Planilha
de Custo Total do Sistema no momento da Revisdo Regular dos custos, que sera realizada anualmente, a cada

aniversario do contrato. Deste modo, a Concessiondria serd remunerada pelo custo real de identificacdo e
sinalizagdo dos pontos de embarque e desembarque.

Pagina 1
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H4 a possibilidade também de considerar estes custos na Revisdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro do
contrato, momento no qual o fluxo de caixa devera ser revisto ao longo do contrato de concessao, para que
sejam realizadas as atualizagdes nos valores de entrada do estudo econdmico-financeiro, tais como valores de
investimentos, plano de atualizagdo da frota e receitas reais obtidas (cobranca de tarifas, publicidade nos
veiculos) e repasses mensais realizados pelo Poder Publico e os custos de operagdo reais do sistema.

Além disso, conforme item 3.5.2.3 do mesmo anexo:

“A implantacdo e a manutengéo de abrigos poderdo ser delegadas a Concessiondria a
implantagdo e a manutengéo de abrigos, preservado o equilibrio econbémico e financeiro
da Concessdo.”

Deste modo, caso seja delegada a Concessionaria a implantagdo e manutencdo de abrigos, deverad ser realizada
uma Revisdo do Equilibrio Econdémico-Financeiro do contrato para alocar os custos decorrentes desta
manutencdo. Assim sendo, ndo ha que se falar em mudanca de regra durante a Concessao, uma vez que a regra,
embora possibilite ajustes durante a sua vigéncia, estd adequadamente prevista e detalhada.

0O detalhamento da Revis3o Regular e da Revisdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato é apresentado
no Anexo 1.7, item 2.5.

No que se refere a identificagdo dos pontos de embarque e desembarque, ficara a cargo do Poder Concedente,
excetuando-se as situacdes na qual se formalize um entendimento diferente deste e que, este novo
entendimento seja adequadamente refletido em atualizac3o da Planilha de custos do servico.

ll.  Critério de Remuneragdo — Pagina 5

Conforme detalhado no Anexo 1.0, item 4.6.2 e no Anexo 1.7, item 2, a Concessionaria sera remunerada
“mediante pagamento da tarifa publica pelos usudrios pagantes do sistema de transporte coletivo, pela receita
advinda da publicidade a ser veiculada nos onibus e pelo valor de repasse a ser realizado pelo Poder Publico a
titulo de subsidio tarifdrio”.

Desta forma, como o item 4.4.3 cita que a remuneracdo sera realizada com base no preco por custo por
quildmetro percorrido. Assim sendo, fica evidente que o custo total a ser remunerado é proporcional a
quilometragem percorrida e que a remuneracdo (pagamento) por este custo se dard por trés parcelas distintas:
usudrio pagante, publicidade e, complementarmente, 0 subsidio publico. Assim sendo, como esta detalhado o
conceito de demanda minima garantida, cabera a parcela relativa ao subsidio publico garantir que o custo total
seja integralmente remunerado, mesmo que as demais parcelas de receita (usuario e tarifa) sejam insuficientes.
Assim n3o ha que se falar em risco de receita por parte do licitante.

Ressalta-se que, apesar da remuneragao nao ser realizada diretamente pelo custo por quildémetro, e sim pela

demanda minima garantida, hd uma falha de entendimento no questionamento apresentado, no seguinte
trecho:

“Caso seja adotado a remuneragGo por km rodado, levando-se em conta a que @
quilometragem mensal estimada informada a ser percorrida € de 22.618 ao pre¢o do
custo do km que é de RS 6,75 chega-se ao valor de RS 152.671,50, valor este que estd
abaixo do custo operacional é de RS 154.182,29.”

O valor de R$152.671,50 esta abaixo do valor do custo total de R$154.182,29 pois ha a parcela de receita com
publicidade nos 6nibus, previamente estimada no valor de 1% do custo total do sistema, sem a incidéncia de
impostos, conforme item 4.6.6 do Anexo I.0. Portanto, este valor é igual a R$1.433,90. Conforme
adequadamente detalhado no edital e seus anexos, o valor relativo a publicidade (equivalente a 1% do custo

total) sera considerado independentemente de o valor real ser superior ou inferior a este valor. Cabera ao
operador viabilizar, por sua propria iniciativa, 0 valor correspondente a parcela mensal de publicidade. Caso ele

Pagina 2
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obtenha um valor superior aquele considerado pela planilha de custos (1% do custo total), somente o valor
previsto serd considerado como parcela de receita.

Desta forma, subtraindo a receita de publicidade do custo total do sistema, chega-se no valor de R$152.748,39.

J4 multiplicando a quilometragem mensal de 22.618 e o custo por quilémetro igual a R$6,7534 (considerando 4

casas decimais), chega-se no valor R$152.748,40, valor este praticamente igual a subtragdo do custo total com a
receita com publicidade.

IV. Sistema de Atendimento ao Passageiro — Pagina 7

A exemplo do custo com sinalizagdo dos pontos de embarque e desembarque dos énibus, o custo de implantagao
e manutenc¢do do Sistema de Atendimento ao Passageiro devera ser alocado posteriormente, guando da sua
autorizacdo e implantagdo, na Planilha de Custo Total do Sistema no momento da Revisdo Regular dos custos,
que sera realizada anualmente, a cada aniversario do contrato ou na Revisdo do Equilibrio Econémico-Financeiro
do contrato

Deste modo, a Concessiondria serd remunerada pelo custo real de implantagdo e manutengédo do Sistema de
Atendimento ao Passageiro.

V. Bens reversiveis — Pagina 8

Quanto aos bens reversiveis, caso o Poder Concedente fizer a escolha quanto a reversibilidade de tais bens, serd
devida a respectiva indenizagdo, de forma que ndo restara qualquer prejuizo ao concessionario. O critério de
indenizagdo, por sua vez, segue os parametros legais, qual seja: “a indenizacdo se fara pela parcela dos
investimentos a ele vinculados ainda n3o depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servigo concedido”.

Conforme esclarecido acima, ha necessidade ao final do contrato de concess3o de andlise com relagao a
possibilidade ou ndo de reverter alguns bens (garagens, dnibus, instalagdes de prestacdo de servico).

Diante disso, a cldusula 9.14 e 9.14.1 do contrato de concessao esclarecem:

“72  Poderdo ser considerados bens reversiveis, a critério do Poder
Concedente, em parte ou em sua totalidade, 6nibus, garagens e instalagdes de
prestacdo de servicos objeto desta licitagdo.

7.2.1 A reversdo dos bens apontados no subitem 7.2, acima, far-se-d, no
advento do termo contratual, com a indenizacdo, pelo Poder Concedente ou pela
Concessiondria subsequente, das parcelas dos investimentos a ele vinculados
ainda néo depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servico concedido, nos termos do contrato de
concessdo.”

A disposicdo contratual resguarda o direito a indenizacdo da contratada, considerando-se o valor remanescente
do bem. Esta indenizacdo devera se dar em montante adequado a assegurar a preservagdo do patriménio das
concessiondrias.

Por exemplo, caso um &nibus com valor de compra declarado pela Concessionaria igual a R$200.000,00 e até o
final do contrato houve o pagamento de depreciagdes que somam um total de R$90.000,00, a Concessionaria
serd indenizada em R$110.000,00 pelo veiculo. Os detalhamentos das metodologias de célculo de depreciagao
de veiculos, terrenos, edificagdes e equipamentos sdo apresentados no item 3.4 do Anexo 11.12 do Edital de
Concessdo.

Além disso, o Poder Concedente poderd, a seu critério e em tempo oportuno, contratar, por meio de licitagao,
prestacdo de servigo visando a avaliagdo dos bens que poderdo ser reversiveis e, apds este levantamento, se
sabera ao certo, quais s3o os valores a serem pagos a titulo de indenizagao.

Pagina 3



LOC \LE

Consultoria para o Sistema de Transporte Coletivo do Municipio de Sio Lourenco

VL. Estudo Econémico-Financeiro — Pagina 8

A analise comparativa entre Lucro Liquido Anual e Investimento da Frota n3o é correta de ser feita, uma vez que
ndo estdo sendo considerados outros fatores que compdem o fluxo de caixa do projeto, quais sejam, valores de
vendas de veiculos realizadas ao longo do contrato e valores de depreciacao.

Ao invés de se utilizar o Luco Liquido Anual, deve ser analisado o EBITDA, que consiste na parcela do Resultado
Operacional do Periodo somado com a depreciagdo (que compde o custo do sistema, mas ndo é efetivamente
um custo operacional).

No Anexo I.7, item 3.6, é apresentado o Fluxo de Caixa da concessdo, que permite demonstrar as
movimentacdes monetarias previstas em fun¢do de investimentos e operagdo dos servicos, descontados a uma
taxa de retorno. O fluxo de caixa por definicdo considera os valores de EBITDA, investimentos (compras e vendas
realizadas) e impostos. Desta forma, o valor final obtido é igual a R$546.699,00.

Além disso, a Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto foi igual a 10,13%% a.a. A TIR representa o retorno
econdémico dos investimentos efetuados, em bases percentuais, por periodo de capitalizacdo e o valor de
10,13% a.a. corresponde ao mesmo valor do WACC (Weighted Average Cost of Capital) ou CMPC (Custo Médio
Ponderado de Capital).

O WACC representa o custo de oportunidade de determinado setor, ou seja, o retorno esperado em comparacio
com alternativas de risco semelhante, considerando a ponderacdo entre capital proprio e capital de terceiros.
Todo detalhamento é apresentado no Anexo I1.7.

VIL. Planilhas e memdria de célculo — Pagina 10

N&o ha a necessidade de ser disponibilizada a planilha de custo no formato Word/Excel, uma vez que as licitantes
ndo deverdo apresentar as mesmas preenchidas nos envelopes de propostas. A planilha apresentada no Anexo
i1.7 tem a funcdo de detalhar todos os custos do sistema considerados para o sistema a ser licitado.

VIl Minuta Contratual — Pagina 11
O titulo correto para a Cldusula Sexta é “Da Demanda Minima Garantida e do Reajuste”.
Desta forma, sem prejuizo para a correta compreensdo por parte dos licitantes, sera publicada uma errata no
Edital de Concessao.
1X. Especificagdo da Frota — Pagina 12
Os valores de caracteristicas dos veiculos apresentados na Tabela 3 do Anexo I1.3 consiste na reproduco das

informagdes presentes na Norma Brasileira ABNT NBR 15570.

No entanto, conforme apresentado no pedido de esclarecimentos, existem algumas pontes no municipio de Sao
Lourengo com limitagdo de transito de veiculos pesados acima de 15 toneladas.

Por conta disso, sem prejuizo a consolidacdo da proposta dos licitantes, sera realizada uma errata no Edital de
Licitagdo, restringindo o Peso Bruto Total em 15 toneladas.

X.  Obrigatoriedade de reconhecimento de firma — Pagina 13

Resposta a ser elaborada pelo Setor de Licitagdes, Compras e Contratos da Prefeitura Municipal de Sdo Lourenco.
Xl.  Qualificacdo Econdmico-Financeira — Pagina 15

Resposta a ser elaborada pelo Setor de Licitagdes, Compras e Contratos da Prefeitura Municipal de S3o Lourenco.

Xil.  Custos dos Insumos — Pagina 17

E sabido que os precos dos insumos que compde o cilculo tarifadrio do sistema proposto tém subido
significativamente nos ultimos meses.

Pagina 4



LOC LE

Consultoria para o Sistema de Transporte Coletivo do Municipio de Sao Lourengo

Apesar desta variagdo nos custos do sistema, ndo serdo revistos os valores, uma vez que cOmo O Processo
licitatdrio possui prazos dilatados, invariavelmente, estes custos sofrerdo alteragdes até o término do processo.

O edital é muito claro sobre variagdes nos custos dos insumos. Conforme detalhado no Item 2.5.2 - Anexo I1.7
Estudo Econdmico-Financeiro, serdo aceitas variagdes inferiores aqueles percentuais devidamente detalhados.
Somente serdo considerados, para efeito de atualizagdo da planilha de custos, variagdes superiores a estes
limites.

Assim sendo, apds o inicio do contrato e a qualquer tempo, a Concessionaria poderd requerer uma “Revisdo
Extraordindria” dos custos do sistema, conforme detalhado no item 2.5.2 do Anexo Il.7. Desta forma, sera
possivel igualar a remuneracao da Concessiondria com os custos reais do sistema.

Assim sendo, para garantir a isonomia e a comparabilidade, as propostas deverdo ser formuladas com base nos
custos unitarios apresentados no edital. Caso se constate, quando da assinatura, variacdo superior aos limites
previstos no Item 2.5.2 - Anexo 1.7 Estudo Econémico-Financeiro, devera ser realizada a atualizacdo da planilha,
com ou sem alteragdo da tarifa publica a ser paga pelo usuario, cabendo ao Concedente garantir a integridade
da remuneracdo do custo total atualizado.

XL Remuneragao pela Prestagdo dos Servigos — pagina 20

Conforme consta na Tabela 8 do Anexo 11.7, a “Remuneracdo pela Prestacdo de Servigco” consta como zerada. No
entanto, esta remuneragdo é uma linha de custo presente na planilha base dos célculos de custo, a Planilha da
ANTP, publicada no ano de 2017, cujo objetivo € inserir uma remuneracdo a empresa operadora do sistema caso
seja utilizada apenas a planilha tarifaria para aferigdo dos custos e da remuneracio da empresa operadora.

Além disso, é possivel onerar ainda mais os custos do sistema e aumentar o lucro da empresa operadora caso se
verifiquem riscos na operagdo dos sistemas, como, por exemplo, o risco da demanda. Ressalta-se que, no caso
do sistema a ser licitado, ndo existe o risco de demanda, uma vez que a concessiondria serd remunerada por
meio de uma demanda minima garantida previamente definida.

‘No entanto, no caso da presente licitagdo, hd um Fluxo de Caixa construido e um Plano de Renovac3o de Frota
previamente definido que demonstra todas as movimentacées monetarias previstas em funcdo de investimentos
e operagao dos servigos, descontados a uma taxa de retorno.

E, conforme apresentado anteriormente, o valor final obtido é igual a R$546.699,00 e a TIR do projeto foi igual

a 10,13%% a.a. Ou seja, hd a previsdo de um retorno econdmico dos investimentos efetuados igual a 10,13%
a.a.

Desta forma, apesar da linha de “Remuneragdo pela Prestacdo do Servico” estar zerada na planilha de custo, ha
a previsdo de um saldo positivo ao final da concess3o.

Sem mais no momento, cordialmente nos subscrevemos.

Belo Horizonte, 25 de Outubro de 2021. b
) Q b [07.387.118/0001-63!
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